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INTRODUCCION

En cumplimiento de la Constitucion y la Ley, surge la responsabilidad de la E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE
DIOS DE Marinilla de contar con una politica permanente de austeridad, control y racionalizacion del gasto
publico.

En relacion al rol que cumple en esta materia Control Interno, de verificar y evaluar el cumplimiento al
Decreto No. 1737 de 1998 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Directivas
Presidenciales y Decretos que lo modifiquen o adicionen, se presenta a continuacién un informe que
recoge la evaluacion de austeridad del gasto publico acumulado en la vigencia al cierre del mes de
noviembre de 2021 de la E.S.E. San Juan de Dios de Marinilla.

En este orden de ideas, se procedid a la revision de los gastos y la informacion remitida por la
Subdireccion Financiera y administrativa, tomando como referentes los gastos elegibles establecidos en el
Plan de Austeridad en el Gasto y hacer seguimiento al cumplimiento del indicador de austeridad.
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1. MARCO LEGAL

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que “...Ia funcién administrativa debe
estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad...” (negrilla propia).

Articulo 3 de la Ley 489 de 1998: La funcion administrativa se desarrollara conforme a los principios
constitucionales, en particular los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia,
imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia. Los principios
anteriores se aplicaran, igualmente, en la prestacion de servicios publicos, en cuanto fueren compatibles
con su naturaleza y régimen.

Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad publico.” Congreso de la Republica. en
el gasto.

Decreto 1737 DE 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncidon de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro PUblico”.

Directiva Presidencial 10 de 2002. Programa de renovaciéon de la administracion publica: hacia un
estado comunitario. Presidente de la Republica

Ley 1473 de 2011: establecid normas que garantizan la sostenibilidad de largo plazo de las finanzas
publicas y la consecucion y consolidacidon macroecondmica del Pais, mediante instrumentos presupuestales
como la Regla Fiscal y el Marco de Gasto de Mediano Plazo.

Directiva Presidencial 4 de 2012 establece que las entidades deben identificar y aplicar buenas
practicas para reducir el consumo de papela través de la sustitucion de los flujos documentales en papel
por soportes y medios electronicos, sustentados en la utilizacion de Tecnologias dela Informaciony las
Telecomunicaciones, ademas de aumentar los impactos en favor del ambiente, e incrementar la eficiencia
administrativa

Decreto 1068 de 2015. Medidas de Austeridad del gasto publico. TITULO 4 — capitulos 3,4,5,6 y 7-
articulos 2.8.4.3.1 al 2.8.4.8.1.

Directiva Presidencial No. 01 del 10 de febrero de 2016: Plan de Austeridad 2016.
Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, art. 104 — Plan de austeridad del gasto.

Decreto 371 de 2021. Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los drganos
gue hacen parte del Presupuesto General de la Nacion

Politica Interna Uso racional de los recursos, Cadigo: D-DE-002 version 03

Plan de Austeridad en el Gasto, Codigo: N-GF-001 version 00

2. OBJETIVOS

= Realizar seguimiento y andlisis al Plan de Austeridad en el Gasto.
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* Hacer seguimiento al cumplimiento del compromiso institucional definido en la Politica de Uso Racional
de los recursos.

= Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y eficiencia del gasto
publico.

*  Analizar el comportamiento y variaciones del gasto de forma periddica.

3. ALCANCE

Efectuar seguimiento a los lineamientos definidos desde la politica de uso racional de los recursos, Plan de
Austeridad en el Gasto y demds normatividad vigente aplicable.

4. POLITICA USO RACIONAL DE LOS RECURSOS

La Empresa cuenta con la politica de uso racional de los recursos con el siguiente compromiso y
lineamientos:

Nos comprometemos a hacer un
lllllllllllllllllllllllllllllllll. adecuado usoyoptlmizaCIén de IOS
. COMPROMISO E recursos con responsabilidad
consciente, para contribuir a la
sostenibilidad de nuestra ESE y la
conservacion del Medio Ambiente.

LINEAMIENTOS .

n
n
.llllllllllllllllllllllllllllllll:
Brindar acciones de Formacién y campanas de Sensibilizacion
Hacer las cosas bien desde la primera vez

Uso racional de agua, luz, teléfono y celular

Uso racional del papel y bienes de consumo

Uso adecuado de los equipos y elementos de dotacion
Disposicion adecuada de los residuos

Adherencia a guias y protocolos de atencion

Adecuada Facturacion y soporte de los servicios prestado
Racionalizacion de los Gastos asociados al personal
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5. PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO

La Empresa cuenta con la el plan de austeridad en el gasto con la siguiente politica y gastos elegibles:
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] La ESE establece medidas atendiendo a circunstancias
: POLITICA reales, sin incurrir en gastos suntuarios, onerosos o
Essssssssssmnssnnnnnnnnynny excesivos 0 que no correspondan al cumplimiento de la

mision institucional. Los lineamientos permitiran
racionalizar en la medida de lo posible el gasto destinado
a las actividades misionales y de apoyo, sin afectar el

cumplimiento de nuestra mision

GASTOS ELEGIBLES

Servicios publicos (acueducto y alcantarillado, energia, teléfono, internet)
Servicio de celular

Papeleria y Utiles de oficina

Impresos y publicaciones

Recoleccion de residuos

Productos de aseo

Productos de despensa

Combustibles y lubricantes

Gastos inherentes al personal de planta
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6. SEGUIMIENTO AL PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO

Con el proposito de evaluar el comportamiento de los aspectos incluidos en el Plan de Austeridad en el
Gasto la ESE realiza el seguimiento de los costos de incurridos en el periodo enero a noviembre de 2021
con relacion al mismo periodo del afio inmediatamente anterior. A continuacion, se realiza un informe
comparativo de los gastos elegibles, las cifras se presentan en miles de pesos, a valores constantes (sin
ajustes por inflacion):

VARIACION PORCENTUAL

Gastos elegibles 2020 2021 Variacion %

Acueducto y alcantarillado 5,774 5,697 -1.33%

Serviciospublicos Ene,rgl’a 49,670 56,162 13.07%
Teléfono 14,244 14,948 4.94%

Internet 10,871 16,273 49.69%

Servicio de celular 12,193 18,633 52.82%
Papeleria y atiles de oficina 53,153 81,069 52.52%
Impresos y publicaciones 16,027 5,063 -68.41%
Recoleccion de residuos 13,584 23,883 75.82%
Productos de aseo 57,276 63,598 11.04%
Productos de despensa 434 615 41.71%
Combustibles y lubricantes 7,082 5,729 -19.10%
Gastos inherentes al personal de planta 4,965,307 4,852,744 -2.27%
Total Gastos elegibles 5,205,615 5,144,414 -1.18%

Cifras en miles de pesos
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En el periodo evaluado se presentaron variaciones significativas, a continuacion, se hace un corto analisis
de los mas destacados:

= Recoleccion de residuos con un crecimiento de 75.82%, la variacion se debe al mayor nimero de
residuos hospitalarios que se estan generando en los servicios de hospitalizacidn, urgencias y
vacunacién; ocasionados en su mayoria por la atencién de pacientes con Covid o sospechosos y por el
gran nimero de usuarios a los que se les esta aplicando vacunas para prevenir el Covid y sus
complicaciones.

= Servicio de celular con un aumento del 52.82%, el crecimiento del consumo se debe a que por la
emergencia sanitaria a se estan realizando tele consulta a la poblacion vulnerable, adicionalmente, con
el objetivo de disminuir los insistentes se estan recordando las citas de programas y de crénicos por
medio de mensaje de texto.

= Papeleria y utiles de oficina variacion positiva del 52.52%, en el periodo se ha incrementado su
consumo por los documentos soportes requeridos para la vacunacion covid (consentimiento
informacion, constancia de aplicacion). Con el fin de disminuir el consumo de papeleria se han
evaluado en forma continua posibles medidas de ahorro, en la presente vigencia se tiene programado
iniciar con la implementacion de la cultura de cero papel en el area administrativa; en el servicios de
facturacion y en los asistenciales se ha dificultado su implementacion debido a los requerimientos de
los pagadores de los servicios prestados que solicitan el envid de soportes fisicos para el cobro de los
servicios prestados.

= Internet con un aumento del 49.69%, el mayor costo se debe que en la vigencia con el fin de mejor
los servicios a nivel extramural, se instald el servicio de internet en los puestos de salud

VARIACION EN VALOR

. Variacion -
Gastos elegibles 2020 2021 Valor

Acueducto y alcantarillado 5,774 5,697 -77

e T Ene'rgl'a 49,670 56,162 6,492
Teléfono 14,244 14,948 704

Internet 10,871 16,273 5,402

Servicio de celular 12,193 18,633 6,440
Papeleria y utiles de oficina 53,153 81,069 27,916
Impresos y publicaciones 16,027 5,063 -10,964
Recoleccion de residuos 13,584 23,883 10,299
Productos de aseo 57,276 63,598 6,322
Productos de despensa 434 615 181
Combustibles y lubricantes 7,082 5,729 -1,353
Gastos inherentes al personal de planta 4,965,307 4,852,744 -112,563
Total Gastos elegibles 5,205,615 5,144,414 -61,201

Cifras en miles de pesos

Al hacer el andlisis de la variacion de los gastos elegibles en valor se encuentra que los Gastos
inherentes al personal de planta son los que tienen mayor peso con una diminucién cercana a los 112
millones, sin embargo, en el analisis de la variacion porcentual la disminucion es del 2.27%.
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La disminucion de los costos de personal en el periodo se debe a la modificacion de la planta de personal
que se efectud con base en el estudio de redisefio institucional que fue elaborado a finales de la vigencia
anterior.

7. CALCULO DE INDICADOR DE AUSTERIDAD

El indicador de austeridad se define como el porcentaje de ahorro que se obtiene en un periodo (t) con
respecto al periodo inmediatamente anterior (t-1) y que concierne Unicamente a los gastos priorizados en
el Plan de Austeridad. Resulta de la aplicacién de la siguiente formula:

2GEt
IAp) =1-——U8 x100
®) 2GE(t-1)

Donde:

IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)
GE: Gastos elegibles

t: Periodo actual

t-1: Periodo anterior

_ _Total Gastos elegibles 2021
Total Gastos elegibles 2020

IA(Noviembre 2021) =1 x 100

Reemplazando la formula con el valor de los gastos elegibles del periodo comprendido entre enero a
noviembre de 2020 y 2021, se obtiene:

~.5,144,413,759

X1
5,205,616,649 00

IA(Noviembre 2021) = 1

IA(Noviembre 2021) = 1.18%

En el periodo evaluado el Indicador de Austeridad es del 1.18%, es decir, indica el porcentaje de
disminucion de los gastos elegibles en el periodo comprendido entre enero 1 a noviembre 30 de
2021. Si medimos la disminucion en valor, el ahorro asciende a $ 61,202,890.




