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INFORME CONCEJO MUNICIPAL - AGOSTO DE 2022 

ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS MARINILLA 
 

 

1. INFORMACIÓN GENERAL 

1.1 TALENTO HUMANO CON EL QUE CUENTA LA ESE 

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD 

Libre Nombramiento y Remoción  3 

Vinculados mediante Carrera Administrativa  16 

Vinculados en provisionalidad  66 

Contratistas d e Prestación de Servicios  26 

Trabajadores Oficiales  9 

Periodo  2 

Agremiación sindical  27 

Total  149 

 

1.2 RECURSOS 

 

Código  Concepto de ingreso  Valor Presupuesto  Valor Ejecución 

(Recaudado)  

% Ejecución  

  Ingresos  14,838,101,039 7,280,753,674 49.07% 

1.0 Disponibilidad inicial  1,166,378,371 1,166,378,371 100.00% 

1.1 Ingresos Corrientes  13,425,716,618 6,038,410,939 44.98% 

1.2 Ingresos de Capital  246,006,050 75,964,364 30.88% 

 

 

Código  Concepto de gastos  Valor Presupuesto  Valor Ejecución 

(Comprometido)  

% Ejecución  

  Gastos  14,838,101,039 8,795,904,228 59.28% 

2.1 Funcionamiento  14,838,101,039 8,795,904,228 59.28% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2. PLAN DE DESARROLLO 2020-2024 

 

BIENVENIDOS AL HOSPITAL DE LA GENTE 
 

Al finalizar la v igencia 2020 se realiza la construcción participativa del Plan de Desarrollo 

Institucional òEl Hospital de la Genteó como Carta de Navegación Institucional en donde se 

definen los lineamientos estratégicos, con los cuales se materializaran las diferentes p ropues-

tas realizadas por parte de la comunidad, los funcionarios, la administración Municipal y la 

Gerencia de la ESE Hospital San Juan de Dios durante el periodo 2020 ð 2024, todos como 

un gran equipo de trabajo que tendrán el gran desafío de alinear la o rganización hacia el 

propósito de alcanzar los dos grandes retos actuales: 1. La humanización en la prestación 

del servicio y 2. El restablecimiento del equilibrio económico . 

 

Para el primer semestre de la vigencia 2022, se realiza seguimiento a las 9 líne as estratégicas 

del plan de desarrollo institucional con cada uno de sus programas; d icho seguimiento 

arroja  un nivel de ejecución del 60%, evidenciando el compromiso de los directivos y los 

colaboradores en el desarrollo de las actividades y cumplimiento de metas orientadas al 

desarrollo de los objetivos gerenciales.  

 

A continuación,  se resaltan los aspectos más  importantes de la gestión realizada en cada 

una de nuestras líneas estratégicas : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  



 

2.1 LINEA ESTRATEGICA 1: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y NORMATIVO 

DE LA EMPRESA 
 

 

OBJETIVO:  

Garantizar mediante un  manejo gerencial 

adecuado, el direccionamiento correcto,  la 

rentabilidad social  y financiera de la Empresa 

Social  

% DE CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 

 
 

2.1.1 PLATAFORMA ESTRATEGICA  

Somos La Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios de Marinilla, una entidad 

pública descentralizada, con personería jurídica, patrimonio propio y 

autonomía administrativa, integrante del sistema general de seguri-

dad social en salud. T enemos como objeto la prestación de servicios 

integrales de salud en el primer nivel de complejidad, bajo criterios 

de humanización, seguridad, oportunidad, centrados en el usuario y 

la familia con la búsqueda de la generación de una cultura de au-

tocuidado  y un impacto positivo en el perfil epidemiológico de la co-

munidad del mun icipio de Marinilla.  

 

MISIÓN  

Somos una IPS de primer nivel de atención prestadora de servicios de salud, humanizados,  

en condiciones de seguridad, oportunidad, centrados en el usua rio  y la  familia  que bus-

camos permanecer en el mercado, auto sostenernos y responder a las necesidades de los 

usuarios mediante la optimización de los recursos, con un talento humano idóneo, compe-

tente, con infraestructura  y tecnología adecuada, dispon ible; lo hacemos posible traba-

jando en equipo, con sentido de pertenencia, compromiso y calidad para la  generación 

de una cultura de autocuidado, e  impacto positivo en el perfil epidemiológico de  la  co-

munidadó. 

 

VISION 

En el 2024 seremos referente en e l sector como una IPS que presta servicios con calidad, 

humanizados y en condiciones de seguridad, con un talento humano fortalecido, compe-

tente y comprometido, con infraestructura y tecnología adecuada, financieramente soste-

nible, orientada al mejoramient o continuo, que promueve estilos de vida saludable, bajo 



 

un modelo de atención integral al alcance de todos que contribuya al bienestar, la satis-

facción de los clientes, usuarios y sus familias 

 

ESTRUCTURA ORGANICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ESTRUCTURA POR PROCESOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.1.2 CONTRATACIÓN 

Durante el primer semestre se han realizado adecuaciones locativas  que han generado  

variaciones significativas en comparación con el primer semestre de 2021, contratos de 

Prestación de servicios para el cablea do de redes de la ESE y cambio de software a PANA-

CEA con el fin de prestar un servicio más  eficiente a los usuarios y garantizar un mejor manejo 

de la información.  

 

En términos de interventoría , a la fecha no se han realizado obras que requieran este tipo 

de contratos  por la cual, con respecto al 2021 hay una variación del 100%.  

 

Respecto a las órdenes  de servicios  representa una diferencia bastante amplia en compa-

ración del año pasado ya que a finales de julio se implementó el SECOP II de manera obli-

gatori a para la ESE donde se tuvo  implementar jornadas de capacitación tanto para el 

personal y además  fue necesario por algunos días contratar de manera directa por medio 

de órdenes de servicio . 

 
TIPO DE CONTRATO 2022 2021 VARIACION  PORCENTAJE  

COMPRAVENTA - - 0 0,00% 

SUMINISTRO 115.500.000 106.711.000 8.789.000 8,24% 

PRESTACION DE SERVICIOS 2.011.105.742 2.067.761.352 -56.655.610 -2,74% 

ORDEN OBRA 37.804.359 5.918.500 5.918.500 538,75% 

CONTRATO DE OBRA 14.467.000 111.318.041 $ 111.318.041  -87,00% 

CONTRATO DE INTERVENTORIA 0 5.562.819 $ 5.562.819  -100,00% 

ORDENES DE SERVICIOS 198.227.883 27.921.650 $ 167.462.591  609,94% 

TOTAL, POR PERIODO 2.377.104.984 2.325.193.362,00   

2.1.3 PROGRAMA DE CONTROL INTERNO  

Como resultado del análisis articulado frent e al desarrollo de los com-

ponentes de Control Interno en la ESE Hospital San Juan de Dios de Ma-

rinilla y la implementación de las políticas de gestión y desempeño con-

tenidas en el modelo y su efectividad en relación con la estructura de 

control, se encuent ra una calificación media promedio del  77% para 

el primer semestre de la vigencia.  

 

De acuerdo al resultado anterior se concluye que los componentes de Control Interno para 

la ESE se encuentran presente, funcionando y requiere acciones dirigidas a fortalec er o me-

jorar su diseño y/o ejecución.  

 

Adicionalmente el sistema cuenta con un componente de auditorías, dicho plan anual de 

auditorías evidencia un cumplimiento del 88% de su ejecución a la fecha gracias a la apli-

cación de auditorías, aplicación de planes  de mejoramiento y seguimientos trimestrales.  

 

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN 

Durante el primer trimestre de 2022, se realizó la medición por medio del Formulario único 

de reporte de avances de Gestión FURAG, el cual arrojo un resultado del 70.1%  en su índice 

de desempeño institucional basado en el promedio de medición de las 7 dimensiones que 

comprende el modelo, lo cual refleja un mejoramiento continuo en la implementación del 

modelo integrado de planeación y gestión y el compromiso del personal  en aras a el cre-

cimiento institucional.  



 

 

INFORME DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL (MIPG) 

 
 

A su vez cada dimensión comprende políticas, las cuales son medidas mediante el FURAG, 

para la vigencia se obtuvieron los siguientes resultados  

 

CRITERIO 2020 2021 

Índice de Desempeño Institucional  69,8 70.1 

1. Dimensión Talento Humano  73.5 75,9 

Política de Integridad  76.2 74.4 

Política Gestión Estratégica del Talento Humano  71.5 77.6 

2. Dimensión de Direccionamiento Estratégico y Planeación  76.2 74,5 

Política de Planeación Institucional  76.2 74.5 

3. Dimensión de Gestión con Valores para Resultados  66.5 66.5 

Política de Fortalecimiento Organizacional y Simplificación 

de Procesos  
80.6 80.8 

Política de Gobierno Digital  63.9 64.4 

Política de Seguridad Di gital  62.1 62.5 

Política de Participación Ciudadana en la Gestión Pública  69.1 68.4 

Política de Racionalización de Trámites  86.8 84.9 

Política de Servicio al Ciudadano  77.1 76.3 

4. Dimensión de Evaluación de Resultados  83.9 81.0 

Política de Seguimient o y Evaluación del Desempeño Insti-

tucional  
83.9 81.0 

5. Dimensión de Información y Comunicación  72.0 72.1 

Política de Gestión Documental  78.9 81.3 

Política Transparencia, Acceso a la Información y lucha 

contra la Corrupción  
71.7 71.4 

Política Gestión d el Conocimiento  69.4 70.1 

6. Dimensión de Gestión del Conocimiento y la Innovación  69.4 70.1 

7. Dimensión de Control Interno  70.8 70.8 

 

2.1.4 COMITES INSTITUCIONALES 

En cumplimiento al plan de desarrollo, para la vigencia 2022 se establece como meta rea-

lizar dos seguimientos a los comités institucionales, es por esto que d urante el mes de junio 



 

se realizó auditoria a los comités desde el área de Control interno y  Calidad  evidenciando 

un cumplimiento del 56% basado en:  

 

V Cumplimiento de las funciones según la resolución de creación de los mismos . 

V Frecuencia y cumplimiento de las reuniones . 

V Asistencia de los integrantes mediante la  verificación de Q uorum.  

V Cumplimiento de actividades derivadas del Plan operativo de cada comité . 

V Elaboración de Actas de cada re unión.  

 

Si bien quedan observaciones generales a cada uno de los coordinadores de los comités, 

se evidencia operatividad y compromiso por parte de los integrantes, dichas observaciones 

serán motivo de revisión en la auditoria a realizarse en el segundo sem estre.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  



 

2.2 LINEA ESTRATEGICA 2: ATENCION CON HUMANIZACION Y RENTABILIDAD 

SOCIAL 

 

OBJETIVO: 

 Garantizar  los mecanismos  de participación  

ciudadana  y comunitaria  establecidos por la 

ley y los reglamentos y fidelizar el cliente con la 

institución  

 

 

 

 

 

 

% DE CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 

 
 

2.2.1 SATISFACCION AL USUARIO 

El presente informe corresponde a las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denun-

cias (PQRSD) recibidas y atendidas por la ESE Hospital San Juan d e Dios de Marinilla y la 

percepción de los trámites y servicios evaluados por los usuarios durante el periodo com-

prendido entre el 01 de enero y el 30 de Junio de 2022.  

 

Su propósito es determinar la oportunidad de las respuestas y la percepción de los gr upo 

de valor de los servicios y trámites ofrecidos por la ESE, y en el evento de ser necesario, 

formular recomendaciones a la alta dirección y a los responsables de los procesos, para el 

mejoramiento continuo de la prestación del servicio a los usuarios po r parte de la Entidad.  

 

 
Durante el primer semestre  2022 se recibieron un total de  73 mani festaciones, de las cuales: 

el 86% (63) de ellas corresponden a Quejas, el 7% (5) a Felicitaciones, el 7% ( 5) a sugerencias, 

y 0% (0) a denuncias por actos de corrup ción.  

 

 

86%

Quejas

0%

Denuncias por 
Actos de 

Corrupción

7%

Sugerencias

7%

Felicitaciones



 

PQRS RECIBIDAS POR CANAL DE ATENCION 

 

 
Del total de peticiones registradas ( 73), el medio de recepción de PQRSD más utilizado fue 

de manera presencial (3 8) con un 52%, buzón ( 30) con un 41% y por medios electrónicos ( 5) 

con un 7%. Durante este año  el medio telefónico no ha sido un canal por el cual los usuarios 

realicen sus manifestaciones.  

 

Los tres principales servicios que generan inconformismo en la ESE son: El servicio de factu-

ración de servicios que comprende: Admisiones, Archivo Clínico y Fa cturación con partici-

pación del 53% y Urgencias con el 22%. Las principales causas de Quejas son ocasionadas 

por:  

 

U Actitud en la atención de los servidores, Trato Inadecuado, atención humanizada,  

U Falta de oportunidad en la asignación de citas  

U Trámites p ara la entrega de exámenes y su revisión  

U Atenci·n Conmutador òno contestanó  

U Pertinencia médica en el servicio de Urgencias  

 

CLASIFICACION DE QUEJAS Y RECLAMOS SEGÚN LOS ATRIBUTOS DE CALIDAD AFECTADOS  

 

 
 

De acuerdo a la clasificación de las Quejas, son asociadas a una posible vulneración de los 

atributos de calidad donde se observa que la Accesibilid ad es la más afectadas con un 

33% debido a manifestaciones asociadas a dificultad en la comu nicación telefónica y vía 

WhatsAp p para la asignación de citas, demora en la asignación de citas de programas y 

disponibilidad en la entrega de medicamentos; Oportunidad 19% debido a dificultades al 



 

momento de la admisión y los tiempo s de espera y la Humanización 19 % dado los reclamos 

por la actitud y el trato en la at ención.  

2.2.2 PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD  

FORMACION DE GESTORES DE SALUD 

La estrategia gestores de salud es una estrategia liderada por la ESE hace seis años que 

busca acercar a la comunidad a la institución a través de líderes de la comunidad (barriale s 

y veredales) que generan comunicación permanente con la ESE; estos líderes comunitarios 

se encargan de recibir por parte de la ESE, formación y capacitación que les permite ca-

nalizar necesidades, quejas, sugerencias, y recomendaciones en torno a los serv icios, acti-

vidades programadas y realizadas por la ESE.  

 

Se garantiza en este grupo una reunión mensual (último sábado de cada mes) y es un es-

pacio de interacción donde se da a conocer por parte de la ESE las novedades de la insti-

tución y así mismo los ge stores expresan sus inquietudes.  Por otro lado se busca permanen-

temente capacitar a este personal en temas de salud que puedan replicar a su grupo co-

munitarios.  

 

En la vigencia se viene realizando la articulación con la secretaria de salud para integrar e l 

plan de participación social en salud.  

 
 

La participación de este grupo de líderes ha permanecido durante más de 8 años en la 

entidad con una permanencia alrededor de 35 asistentes a los encuentros.  

 

 

 

 



 

2.2.3 FIDELIZACION DEL USUARIO Y LA COMUNIDAD   

PERCEPCIÓN DE LOS GRUPOS DE VALOR EN LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DE SALUD  

 

 
 

Durante el primer semestre de 2022 se aplicaron 721 encuestas de las cuales un 97% (707) 

de los usuarios encuestados se encuentran satisfechos, el 3% (14) no se encuentran sat isfe-

chos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  



 

2.3 LINEA ESTRATEGICA 3: CRECIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y DEL 

MERCADO. 

 
OBJETIVO: 

Ofrecer a las Entidades Promotoras de Salud y 

demás personas naturales o jurídicas que los de-

manden, servicios y paquetes de servicio s a tari-

fas competitivas en el mercado y  Administrar 

de manera eficiente la capacidad operativa 

de la Empresa  

 

 

% DE CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 

 
 

2.3.1 COSTOS Y GASTOS 

 

 

En materia presupuestal las Empresas Sociales del Estado se  asimilan a las Empresas Indus-

triales y Comerciales del estado, por tanto, se rige por el Decreto 115 de 1996. òPor el cual 

se establecen normas sobre la elaboración, conformación y ejecución de los presupuestos 

de las Empresas Industriales y Comerciales d el Estado y de las Sociedades de Economía 

Mixta sujetas al r®gimen de aquellas, dedicadas a actividades no financierasó. 

 

Indicadores presupuestales a junio de 2022  
INDICADOR OBSERVACIÓN 

Porcentaje de 

recaudos  

Total de ingresos recauda-

dos 

7,280,753,674 80.13% Por cada peso reconocido a Junio 

de 2022 se han recaudado 80.13% en 

el año  Total de ingresos reconoci-

dos 

9,085,943,385 

  

Equilibrio por 

reconoci-

miento  

Total de ingresos reconoci-

dos 

9,085,943,385 1.03 Por cada peso comprometido a Ju-

nio de 2022 ex isten 1.03 pesos para 

soportar las cuentas por pagar  Total de gastos compro-

metidos  

8,795,904,228 

  



 

Equilibrio por 

recaudos  

Total de ingresos recauda-

dos 

7,280,753,674 0.83 Por cada peso comprometido a Ju-

nio de 2022 se ha recaudo 0.83 pesos  

Total de gastos compro-

metidos  
8,795,904,228 

 

Ejecución Presupuestal  

Ingresos  
Rubro Concepto de Ingreso  Presupuesto  Reconocimiento  Recaudo  % Ejecución  

Inicial  Definitivo  Reco  Reca  

1 Ingresos  13,138,870,206 14,838,101,039 9,085,943,385 7,280,753,674 61.23% 49.07% 

1.0 Disponibilidad Inicial  0 1,166,378,371 1,166,378,371 1,166,378,371 100.00% 100.00% 

1.1 Ingresos Corrientes  12,912,362,586 13,425,716,618 7,843,600,650 6,038,410,939 58.42% 44.98% 

1.1.02 Ingresos no tributarios  12,912,362,586 13,425,716,618 7,843,600,650 6,038,410,939 58.42% 44.98% 

1.1.02.05 Venta de bienes y servicios - 

Servicios de Salud  

12,479,814,579 12,895,897,049 7,496,469,690 5,691,279,979 58.13% 44.13% 

1.1.02.06 Transferencias corrientes _ 

Subvenciones  

432,548,007 529,819,569 347,130,960 347,130,960 65.52% 65.52% 

1.2 Recursos de capital  226,507,620 246,006,050 75,964,364 75,964,364 30.88% 30.88% 

1.2.05 Rendimientos financieros  25,704,496 25,704,496 3,623,602 3,623,602 14.10% 14.10% 

1.2.13 Reintegros y otros recursos no 

apropiados  

200,803,124 220,301,554 72,340,762 72,340,762 32.84% 32.84% 

1.2.13.01 Reintegros  193,939,620 193,939,620 0 0 0.00% 0.00% 

1.2.13.02 Recursos no apropiados  6,863,504 26,361,934 72,340,762 72,340,762 274.41% 274.41% 

 

A la fecha de análisis se tiene una ejecuc ión del 61.23% en los reconocimientos y del 49.07% 

en recaudos, la ejecución por el desarrollo del objeto social es del 58.13% y 44.13% 

respectivamente.  

 

La mayor participación en los ingresos recaudados está en la venta de servicios de salud 

con el 78.17% , seguida de las subvenciones con el 4.77%, los demás conceptos representan 

el 17.06%. 

Gastos  
Apropiación  Concepto de Gasto  Presupuesto  Compromi-

sos 

Obligacio-

nes 

Pagos  % Ejecución  

Inicial  Definitivo  Comp  Oblig  Pagos  

2 Gastos  13,138,870,206 14,838,101,039 8,795,904,228 7,492,540,671 5,669,108,472 59.28% 50.50% 38.21% 

2.1 Funcionamiento  13,036,888,072 14,838,101,039 8,795,904,228 7,492,540,671 5,669,108,472 59.28% 50.50% 38.21% 

2.1.1 Gastos de personal  6,156,628,743 6,349,119,629 3,546,748,847 3,546,748,847 2,851,090,985 55.86% 55.86% 44.91% 

2.1.1.01 Planta de personal permanente  6,156,628,743 6,349,119,629 3,546,748,847 3,546,748,847 2,851,090,985 55.86% 55.86% 44.91% 

2.1.2 Adquisición de bienes y servicios  6,339,844,504 7,844,294,234 5,140,533,674 3,837,170,117 2,764,527,605 65.53% 48.92% 35.24% 

2.1.2.02 Adquisiciones diferentes de acti-

vos 

6,339,844,504 7,844,294,234 5,140,533,674 3,837,170,117 2,764,527,605 65.53% 48.92% 35.24% 

2.1.3 Transferencias corrientes  511,529,382 604,707,522 81,559,301 81,559,301 26,427,476 13.49% 13.49% 4.37% 

2.1.3.07 Prestaciones para cubrir riesgos 

sociales ð Prestaciones sociales  

292,667,826 349,125,766 81,559,301 81,559,301 26,427,476 23.36% 23.36% 7.57% 

2.1.3.13 Sentencias y conciliaciones  218,861,556 255,581,756 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 

2.1.7 Disminución de pasivos  101,982,134 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 

2.1.7.05 Programas de saneamiento fiscal 

y financiero  

101982134 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 

2.1.8 Gastos por tributos, tasas, contri-

buciones, multas, sanciones e in-

tereses de mora  

28,885,443 39,979,654 27,062,406 27,062,406 27,062,406 67.69% 67.69% 67.69% 

2.1.8.01 Impuestos  13,063,792 17,963,792 12,746,480 12,746,480 12,746,480 70.96% 70.96% 70.96% 

2.1.8.04 Contribuciones  15,821,651 22,015,862 14,315,926 14,315,926 14,315,926 65.03% 65.03% 65.03% 

 

Al cierre del mes de junio se espera tener una ejecución del 50%, en la ESE se tiene un 

cumplimiento del 59.28% en compromisos, 50.5% en obligaciones y el 38.21% en pagos.  

  

Los conceptos de gastos que mayor ponderación t ienen sobre el total de compromisos son 

en su orden la Adquisición de bienes y servicios y los Gastos de personal con el 58.44% y el 

40.32% respectivamente, los demás concepto sólo tienen una participación del 1.23%  



 

 

Comparativo Presupuesto de Ingresos  
Periodo  Presupuesto Definitivo  Reconocimientos  Recaudos  

2022 14,838,101,039 9,085,943,385 7,280,753,674 

2021 11,952,904,225 7,762,393,575 6,173,729,374 

Variación  2,885,196,814 1,323,549,810 1,107,024,300 

 

 
 

En el comparativo de la ejecución presupuestal de ingresos del primer semestre de 2022 

con relación a la vigencia anterior, se observa que se generó un aumento en todos los 

conceptos - presupuesto definitivo, reconocimientos y recaudos. En el periodo los recaudos 

incrementaron en $1,107,024,300, situac ión que beneficia las finanzas de la ESE sobre todo 

si tenemos en cuenta que el presupuesto de las empresas industriales y comerciales del 

estado es de caja.  

 

Comparativo Presupuesto de Gastos  
Periodo  Presupuesto Definitivo  Compromisos  Obligaciones  Pagos  

2022 14,838,101,039 8,795,904,228 7,492,540,671 5,152,656,549 

2021 11,952,904,225 8,131,397,472 6,946,730,325 5,669,108,472 

Variación  2,885,196,814 664,506,756 545,810,346 -516,451,923 

 

 

 
 

 

En el cotejo de la ejecución de gastos al cierre del mes de j unio de 2022 versus 2021 se 

presentó un aumento en los compromisos y obligaciones, mientras que los pagos disminu-

yeron.  

Presupuesto
Definitivo

Reconocimientos Recaudos

2022 2021

Presupuesto
Definitivo

Compromisos Obligaciones Pagos

2022 2021



 

GESTION CONTABLE  
Estados Financieros  

 
 

A 30 de junio de 2020 la E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Marinilla posee un total de acti-

vos de $12.387.934.556, de los cuales el 35,2% corresponde a los activos corrientes y el 64,8% 

corresponde a los activos no corrientes.  

 

Los activos corrientes que son aquellos más fácilmente convertibles en efectivo ascienden 

a $4.365.353.616 y están represe ntados en los siguientes rubros:  

 

Efectivo y equivalentes en efectivo: corresponde al dinero en caja y bancos (cuentas de 

ahorro, corrientes y fiducias). A 30 de junio de 2022 presenta un crecimiento favorable res-

pecto al año anterior impactado por el inc remento de las ventas y el recaudo de la cartera.  

 

Cuentas por cobrar:  Corresponde a las cuentas pendientes de cobro por la prestación de 

servicios de salud y otras cuentas con vencimiento inferior a un (1) año. El crecimiento de la 

cartera corriente corre sponde al incremento en las ventas de servicios de salud.   

 VARIACIÓN %

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 11.4%        1,406,989,113 5.5%            614,002,901           792,986,211 129.2%

Cuentas por Cobrar 20.3%        2,516,965,113 16.6%        1,836,469,109           680,496,004 37.1%

Deterioro de cuentas por cobrar -0.6%            (69,258,908) -0.2%            (22,270,908)           (46,988,000) 211.0%

Préstamos por Cobrar 0.1%              18,314,838 0.1%              15,463,417               2,851,421 18.4%

Inventarios 3.1%            382,548,966 4.8%            535,370,223         (152,821,257) -28.5%

Bienes y Servicios Pagados por 

Anticipado
0.9%            109,794,493 1.0%            105,887,214               3,907,279 3.7%

ACTIVOS CORRIENTES 35.2%      4,365,353,616 27.8%      3,084,921,956     1,280,431,659 41.5%

Inversiones 0.4%              48,601,053 0.4%              44,601,044               4,000,009 9.0%

Cuentas por Cobrar 10.1%        1,252,673,484 13.5%        1,495,531,495         (242,858,012) -16.2%

Deterioro de cuentas por cobrar -7.5%          (931,501,645) -10.7%       (1,188,884,747)           257,383,102 -21.6%

Préstamos por Cobrar 1.7%            209,582,827 2.2%            248,057,157           (38,474,330) -15.5%

Propiedad, Planta y Equipo 54.3%        6,729,188,513 60.0%        6,650,779,216             78,409,297 1.2%

Plan de activos para beneficios pos 

empleo
4.4%            539,716,009 6.0%            666,353,054         (126,637,045) -19.0%

Intangibles 1.4%            174,320,699 0.7%              76,779,159             97,541,540 127.0%

ACTIVOS NO CORRIENTES 64.8%      8,022,580,940 72.2%      7,993,216,379           29,364,561 0.4%

TOTAL ACTIVOS 100%    12,387,934,556 100%    11,078,138,336     1,309,796,220 11.8%

Cuentas por Pagar 9.4%        1,162,521,325 9.6%        1,060,933,894           101,587,431 9.6%

Beneficios a Empleados 5.9%            734,768,491 7.9%            871,458,523         (136,690,032) -15.7%

Pasivos estimados Litigios 1.8%            218,861,556 1.6%            175,560,600             43,300,956 24.7%

Otros Pasivos 2.9%            354,038,452 2.6%            293,567,963             60,470,489 20.6%

PASIVOS CORRIENTES 19.9%      2,470,189,824 21.7%      2,401,520,980           68,668,844 2.9%

Beneficios a Empleados 0.9%            115,130,594 1.8%            199,664,788           (84,534,194) -42.3%

PASIVOS NO  CORRIENTES 0.9%         115,130,594 1.8%         199,664,788         (84,534,194) -42.3%

TOTAL PASIVOS 20.9%      2,585,320,418 23.5%      2,601,185,768         (15,865,350) -0.6%

Capital Fiscal 39.1%        4,840,353,870 43.7%        4,840,353,870                            -   0.0%

Resultado de ejercios anteriores 34.0%        4,207,472,441 31.8%        3,527,771,795           679,700,646 19.3%

Resultado del ejercicio 6.1%            754,787,826 1.0%            108,826,902           645,960,924 593.6%

TOTAL PATRIMONIO 79.1%      9,802,614,137 76.5%      8,476,952,568     1,325,661,570 15.6%

PASIVO + PATRIMONIO 100%    12,387,934,556 100%    11,078,138,336     1,309,796,220 11.8%

E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS MARINILLA

Estado de Situación Financiera 
Períodos contables terminados el 30/06/2022 Y 30/06/2021

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

JUNIO DE 2022 JUNIO DE 2021


















































































































